MANAGEMENT

Spezialisten brauchen Netzwerke
und Liquiditat

DIE EDF-MILCHPRODUZENTEN treffen sich regelméassig zum Erfahrungs- und
Informationsaustausch, dieses Mal beim EDF-Prasidenten Christoph Stampfli in
Schiipfen (BE). «Das bringt uns weiter und starkt uns», ist der Tenor bei dem Treffen.
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European Dairy Farmers Schweiz
(EDF) ist ein Verein mit unterneh-
merischen Milchbauern, die in ei-
nem europdischen Netzwerk (iiber
300 Betriebe in 18 Léndern) - quasi
wie in einem «Benchmark» - ihre Be-
triebsergebnisse vergleichen und zwar
auf hohen betriebswirtschaftlichen und
produktionstechnischen Niveaus.
Die EDF-Mitglieder Schweiz liefern ihre
Vollkosten-Daten an EDF international
und erhalten dadurch Vergleichszahlen.
Einmal im Jahr findet ein internationa-
ler Kongress statt, der 2014 in Winter-
thur stattfand. Mindestens zweimal im
Jahr treffen sich die Schweizer Produ-
zenten untereinander: Im Frithjahr, im
geschlossenen Kreis, analysieren die
Daten liefernden Betriebsleiter ihre
Vollkosten. Filr Interessierte ist es aber
moglich, an der jéhrlichen Tagung teil-
zunehmen oder am Herbstreffen EDF
Schweiz. Diese Gelegenheit nahmen
denn auch verschiedene Milchprodu-
zenten aus dem Welschland wahr.

Das Treffen fand beim EDF-Prasiden-
ten Christoph Stimpfli in Schiipfen (BE)
statt. Der 41-jahrige Betriebsleiter hat
1998 den Betrieb iibernommen, nota-
bene hat sein Vater als einer der ersten
Schweizer Betriebe 1971 einen Lauf-
stall gebaut. Trotz der begrenzten Fla-
chenkapazitdt (etwas tber 20 ha) hat
Christoph Stimpfli nach der Hofiiber-
gabe auf eine Wachstumsstrategie ge-
setzt, stetig investiert und seine Milch-
wirtschaft auf Vordermann gebracht.
Es ist ein klassischer Einmann-Betrieb
mit rund 70 Kiihen ohne eigene Re-
montierung. «Meine Mechanisierung
beschrinkt sich auf ein Minimum, denn
mit meinen etwas (iber 20 ha kann ich
keine Traktoren oder Maschinen aus-
lasten», erklirt der Betriebsleiter.

Partnerschaft mit Lohnunter-
nehmer Er arbeitet eng mit Lohnun-
ternehmern und Nachbarn zusammen,
mietet auch schon mal eine Maschine,
wie zurzeit den selbstfahrenden Proto-

Christoph Stampfli hat seinen Stall kostengiinstig erweitert.

typ eines Futtermischers. Nutzkiihe
werden zugekauft und alle mit der Ras-
se Bleu Belge besamt, was quasi beim
Verkauf der Kélber einen netten Zu-
stupf gebe, um den Milchpreis zu stiit-
Zen.

Den Stall hat er von 36 Kuhplatzen
auf tber 80 Platze erweitert - fiir unge-
fahr 1000 Fr. per Kuhplatz. Die Investi-
tionen werden auf 7 Jahre amortisiert.

Betrieb und Familie Eigentlich ist
er ein klassischer Einmann-Betrieb,
welcher bei Bedarf fiir Stallablésungen
oder Ferienabwesenheiten Nachbarn,
Kollegen oder Praktikanten einsetzt. Er
habe Betrieb und Familie getrennt, er-
klart er. Seine Frau Marie-José, die Teil-
zeit ausserhalb des Betriebs arbeitet,
und er hétten Gitertrennung verein-
bart.

Stampfli stellte seinen EDF-Kollegen
seine Betriebs- und Weidestrategie of-
fen zur Diskussion. Erhielt pragmati-
sche Tipps zu Weidefihrung und
Fruchtbarkeitsmassnahmen, aber ver-
bliffte die Teilnehmer auch mit unkon-
ventionellen Denkansatzen.

Liquiditdt im Fokus So kurzweilig
und lehrreich die Diskussion, eigentli-
ches Thema war an dieser Tagung die
Liquiditat. Dafiir war Emil Steingruber,
HAFL-Dozent und Unternehmensbera-
ter aus Lyss, Gastreferent. Gemass
Steingruber geraten Betriebsleiter von
Tierhaltungsbetrieben vermehrt unter
Liquiditatsdruck, und zwar an der
Prgisfront (sinkende Milchpreise) und
punkto Direktzahlungen. Diese kumu-
lierenden Faktoren wiirden das «Drei-
bein» Wirtschaftlichkeit, Stabilitat und
Liquiditat ins Straucheln bringen. «Je
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ausgepragter die Spezialisierung, desto
wichtiger ist eine intakte betriebliche
Liquiditat», erklarte Steingruber. Wich-
tig sei anfangs Jahr eine Planung der
Maschineninvestitionen und  Ende
Mirz aufgrund des vorjihrigen Cash-
Flows eine Budgetplanung - und es
gelte sich dann das Jahr Gber an diese
Vorgaben zu halten. Folgende Faustre-
gel gelte: Jahres-Cash-Flow minus
Schuldentilgung (IK, etc.) ergebe den
Restbetrag, welcher fiir die Selbstfinan-
zierung von Maschineninvestitionen
ausreichen miisse. Ubrigens, niitzte ein
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Buchhaltungsabschluss, der erst im No-
vember fertig sei, gar nichts. Um zu pla-
nen, brauche man einen aktuellen
Buchhaltungsabschluss.

Weitere Massnahmen, um die Liqui-
ditétsengpdsse kurzfristig zu tberbri-
cken seien: die Belastungsgrenze aus-

nitzen oder erhéhen (sofern das
méglich ist), Kontokorrentkredit sowie
Kreditoren und Debitoren bewirtschaf-
ten (Gesprache mit Banken, Lieferanten
etc.). Hilfreich ist dabei das Fiihren ei-
ner Excel-Liste, wo Kreditoren und De-
bitoren aufgélistet sind.
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European Dairy
Farmers Schweiz

Als Verein organisiert,
kénnen natiirliche
Personen beitreten,
welche einen Bezug zur
Milchproduktion haben
Die Mitglieder werden
unterschieden in «far-
menm und «non farmer».

nommen wird, ver-
pflichtet sich an der
Vollkostenauswertung
* | (Cost of Production

* Comparison, CoP)
teilzunehmen. Mitglie-
der von EDF Schweiz
sind gleichzeitig bei
European Dairy Farmers
(EDF) Mitglied. Jedes
Mitglied darf Angaben
Gber die anderen betei-
ligten Mitglieder, deren
Betriebe sowie iiber die
«CoP» an Dritte weiter-
geben. Der Mitglieder-
beitrag kostet 300 Fr.
fiir «farmer», fiir «non
farmer» 360 Fr. Ge-
schaftsfihrer ist Lukas
Burger aus Leutwil.
www.dairyfarmer.ch

Zum EDF-Treffen kamen auf dem
Betrieb von Christoph Stampfli (6.v. r.)
in Schiipfen (BE) Milchproduzenten
aus allen Regionen der Schweiz.

Kiiche und Stube werden zu
Seminarriumen umfunktioniert und
besprochen werden sowohl

betriebs- als auch produktions-
technische Fragen in der Milchwirt-
schaft. Wertvoll ist jeweils der Beizug
von Fachleuten aus der Beratung.

Ideal sei ein Monatsumsatz als Liqui-
ditdtsreserve, erklarte ein Teilnehmer.
So ein Liquiditatspolster sei ein gutes
Ruhekissen, und da gaben ihm alle Be-
rufskollegen recht, denn Liquiditits-
probleme sind nicht nur fiir den Be-
trieb eine Belastungsprobe, sondem
auch fiir die Familie und das Haushalts-
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Wer als «farmer» aufge-

budget. Erginzend fiigte Steingruber
an, dass betriebliches Wachstum auf
Kosten der Liquiditdt gehe, deshalb
miissen zwischen Wachstumsschiiben
immer auch Konsolidierungsphasen
eingebaut werden. ]
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